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La sfida della digitalizzazione del 
commercio internazionale | 
MLETR e l’applicazione in Italia 

Deloitte a supporto di ICC Italia all’interno della 
«ICC Digital Standard Initiative»

Lo studio «Impatti della digitalizzazione sul Trade & TF»
come strumento di awareness sul Digital Trade per gli 
organi nazionali

5 Dicembre 2023
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La collaborazione tra Deloitte e ICC Italia intende promuovere la trasformazione tecnologica e l’evoluzione 
normativa della filiera del Trade & Trade Finance

Key factors della collaborazione

Esperienza nella implementazione di 

modelli operativi

Promotore di iniziative a livello

globale

Know-how acquisito durante gli anni 

nel settore bancario e del Trade & 

Trade Finance

Ruolo centrale nel commercio 

internazionale attraverso elaborazione e

codificazione di norme (e.g. UCP, URC, etc.)

Deloitte a supporto di ICC Italia nell’ambito della «ICC Digital Standard Initiative»

Ruolo di facilitatore nel

coinvolgimento di governi ed enti

per promuovere adozione

framework legale

Ruolo di acceleratore nella digital 

transformation journey

In linea con la «ICC Digital Standard Initiative» Deloitte sostiene l'importanza di un appello ai governi nazionali affinché allineino i 
framework legali alla «Model Law On Electronic Transferable Records (MLETR)» consentendo l’utilizzo dei Digital Trade document
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1) Elaborazione Deloitte su base dati WTO; i valori di Export Globale non tengono in considerazione i “Servizi”. Ai fini della corretta computazione del volume di merci globale si considera solo la voce di Export evitando errori di double-counting; 2) Elaborazione Deloitte su dati
ISTAT; 3) Elaborazione Deloitte su dati ISTAT e prospettici basati sui forecast di crescita del WTO, pubblicati all’interno del “Global Trade Outlook and Statistics: October 2023” (0,8% per il 2023 e 3,3% per il 2024)

Stante le prospettive di crescita del mercato grazie ai maggiori volumi scambiati e le recenti evoluzioni 
regolamentari, Deloitte – in collaborazione con ICC Italia – sta conducendo uno studio volto a valutare gli 
impatti della digitalizzazione sul settore del Trade & TF…
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Paesi che hanno adottato

legge su base MLETR

Ambiti dello studio “Impatti della Digitalizzazione sul Trade & TF”

Analisi di mercato
Volta a comprendere l’appetibilità del settore e i potenziali di crescita 

Dati analizzati

Import/export su serie storica e forecast prospettici – Italia vs 

Mondo

Variazione PIL, interscambio, quota Open Account e L/C – standard 

vs digital, etc.

Macroanalisi di impatto economico
Volta a quantificare l’impatto della digitalizzazione sui processi di Trade 

& Trade Finance 

Dati analizzati

Volta a rappresentare le evidenze qualitative emerse dal mercato e dai 

player di settore sul digital maturity level dell’industria del Trade & TF

Dati analizzati

Livello di digitalizzazione di prodotti e processi, approccio dei 

player al digitale, feedback del mercato sulla normativa, etc.

Digital Level Insight

UK – Electronic Trade 
Documents Act approvato 
in data 20 settembre 2023

MLD/€ MLD/€
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… che verrà consolidato attraverso enabler di valore

Report «Impatti della 

digitalizzazione sul 

Trade & TF»

Output

Enabler

Market AnalysisAnalisi di mercato

Macroanalisi di 

impatto economico

Digital Level 

Insight

Descrizione

Trade & TF 

stakeholder’s voice

La condivisione con un Working Group ristretto 

formato da esperti di settore (e.g. banche, 

associazioni, etc.) a cui sottoporre:

❑ Survey per feedback su struttura e contenuto

❑ Analisi di mercato

❑ Macroanalisi di impatto economico per feedback 

su razionali e assunzioni adottate

La presentazione della Survey ad un pubblico esteso

di key player di settore (e.g. banche, imprese, etc.) 

inerente il Trade & TF e la digitalizzazione

Boosting the evidence

Ambiti

Per consolidare lo studio e massimizzarne l’efficacia anche presso gli organi istituzionali a cui questo studio verrà presentato, abbiamo pensato ad 
alcuni enabler

Focus next slide 

per Survey

Working Group

❑ Feedback ricevuto

❑ Da condividere con Working Group

Legenda



@ 2023 Deloitte Consulting S.r.l. S.B.

5

Focus Trade & Trade Finance stakeholder’s voice

• Come si stanno muovendo in ottica di digitalizzazione

• Come percepiscono lo scenario attuale i.e. stato della digitalizzazione, pain point

• Come percepiscono lo scenario futuro i.e. attitude verso la tecnologia, vincoli all’attuazione della evoluzione 

tecnologica/normativa, etc.

Macro categorie

TF & SCF 

industry e L/C

eBL & MLETR

Cluster domande

Market & industries

TF & SCF

L/C

eBL

MLETR

La categoria si concentra su tematiche di natura generale 
relativamente alla panoramica dell'industria Trade & TF seguita da 
un'analisi approfondita sulla Lettera di Credito (L/C), in ottica di 
fornire una lettura in chiave digitale dello status del mercato

La categoria si concentra su tematiche di natura normativa come la 
Bill of Lading elettronica (eBL) e il MLETR, quali strumenti per la 
diffusione dei documenti in formato digitale

Descrizione

OBIETTIVO

STRUTTURA

La Survey è volta a raccogliere feedback ed evidenze qualitative dai player di settore, relativamente a

Clicca qui per accedere direttamente alla Survey

https://secure-web.cisco.com/1GxPQdkDhHi_JMuaN8JPgr6Xw83rIB9HHEgk2OrJl0Kr0qmtyvCHyJW1o78jU5gf3AqY_CJF4BCcBEKLHCm9OAmehk8lUnRjLizfHK4orVJl92_CX6m9f4GXVASWuL5vf1gxd5LGOCm7o0JZN7kcLs-HGLPE8H1WtSqGyq7yYPZ26qnVChhQg9veERHPwjasK-EYBfdV_5eMWnz0cf_-DNtca3je2H7kVKX6H5-1sPjkbnagouayZl1fbScLkpr4yhK7_dwLq7gLM9MSKqv1FsMW73YId8WoC3_KDclA896caTRlS8MS3b3HnRJWVDxhP/https%3A%2F%2Fforms.office.com%2Fe%2FN5m35MsBF3
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Next step

Chiusura e raccolta risultati Survey (due date: entro il 15/12)

Invio della Survey presso key player operanti nell’industria del
Trade & TF (due date: lanciata in data 05/12 – cfr. slide 5 per link
della Survey)

Consolidamento paper studio «Impatti della digitalizzazione sul
Trade & TF" (expected due date: entro Q1/Q2 24)


